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BILANZ
Dr. P. Rahn & Partner, Schulen in freier Tragerschaft, gemeinnitzige Schulgesellschaft mbH
Leipzig
zum

31. Dezember 2023

AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 106.000,00 106.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Kapitalricklage - 2.792.699,44
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie o
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 7.115,50 12.844,50 lll. Gewinnriicklagen
2. Geschafts- oder Firmenwert 0,50 1,50 1. freie Ricklage 81.912,40 65.360,71
7.116,00 12.846,00 2. satzungsmaRige Riicklagen 1.676.445,86 1.538.136,54
Il Sachanlagen 3. nutzungsgebundenes Kapital 2.731.033,07 -
' g 4.489.391,33 1.603.497,25
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte und ) )
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grund- IV. Bilanzgewinn 0,00 0,00
stlicken 10.305.330,00 4.630.956,00
2. technische Anlagen und Maschinen 29.784,00 35.951,00 Summe Eigenkapital 4.595.391,33 4.502.196,69
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstat-
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.505.809,28 4.314.935,93 - Sohderposten TUr cuschusse tnd sulagen DR 1.526.267,86
16.239.924,66 12.541.906,31 C. Rickstellungen
Ill. Finanzanlagen 1. sonstige Ruckstellungen 534.259,85 346.945,00
1. Wertpapiere des Anlagevermogens 700.000,00 - D. Verbindlichkeiten
) 1. Anleihen 160.000,00 161.500,00
Summe Anlagevermégen 16.947.040,66 12.554.752,31 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 9.589.062,06 5.880.442,35
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.766.355,68 1.842.565,47
B. Umlaufvermdgen 4. sonstige Verbindlichkeiten 5.769.969,57 5.241.418,85
| Vorrite 17.285.387,31 13.125.926,67
1. fertige Erzeugnisse und Waren 0,00 1.131,74 E. Rechnungsabgrenzungsposten 2.032.989,04 1.739.500,60
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.922.525,69 1.850.802,34
2. sonstige Vermoégensgegensténde 5.910.155,33 3.953.806,08
7.832.681,02 5.804.608,42
lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 1.817.124,60 2.789.070,49
Summe Umlaufvermogen 9.649.805,62 8.594.810,65
C. Rechnungsabgrenzungsposten 150.557,25 91.273,86

26.747.403,53

21.240.836,82

26.747.403,53

21.240.836,82

Leipzig, den 20.06.2024

Lol YR,



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2023 bis 31.12.2023
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Leipzig
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro % Euro %
1. Umsatzerlose 59.490.170,16 100,00 55.398.792,82 100,00
2. Gesamtleistung 59.490.170,16 100,00 55.398.792,82 100,00
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermo-
gens und aus Zuschreibungen zu
Gegenstanden des Anlagevermo-
gens 16.173,08 0,03 999,00 0,00
b) Ertrédge aus der Auflésung von
Rickstellungen 0,00 0,00 20.153,74 0,04
c) Uubrige sonstige betriebliche Ertrage 673.551,99 1,13 820.072,78 1,48
- davon Ertrage aus der Wahrungs-
umrechnung Euro 857,10
(Euro 1.285,99)
689.725,07 1,16 841.225,52 1,52
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene
Waren 2.486.777,29 4,18 2.377.217,72 4,29
b) Aufwendungen fur bezogene Leis-
tungen 1.371.854,79 2,31 1.534.650,22 2,77
3.858.632,08 6,49 3.911.867,94 7,06

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 31.444.078,84 52,86 29.090.762,78 52,51
b) soziale Abgaben und Aufwen-

dungen flr Altersversorgung und
fur Unterstitzung 6.555.747,54 11,02 6.017.779,61 10,86

- davon fir Altersversorgung
Euro 157.270,12
(Euro 164.107,21)

37.999.826,38 63,88 35.108.542,39 63,37

6. Abschreibungen
a) aufimmaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermégens und
Sachanlagen 1.313.143,64 2,21 1.384.176,15 2,50
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 9.509.540,58 15,99 8.495.615,22 15,34
b) Versicherungen, Beitrdge und Abga-
ben 310.851,10 0,52 320.102,03 0,58
c) Reparaturen und Instandhaltungen 978.926,17 1,65 939.203,75 1,70
d) Fahrzeugkosten 277.683,56 0,47 275.213,88 0,50
e) Werbe- und Reisekosten 493.352,91 0,83 490.372,64 0,89
f) verschiedene betriebliche Kosten 4.420.182,27 7,43 4.064.225,43 7,34
15.990.536,59- 14.584.732,95-

Ubertrag 17.008.293,13 15.835.431,86
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Geschéftsjahr Vorjahr
Euro % Euro %
Ubertrag 17.008.293,13 15.835.431,86
15.990.536,59- 14.584.732,95-
g) Verluste aus dem Abgang von

h)

10.

11.

12.

13.

Gegenstanden des Anlagevermo-
gens

Verluste aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermo-
gens und Einstellung in die Wertbe-
richtigung zu Forderungen

Ubrige sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

- davon Aufwendungen aus der
Wahrungsumrechnung
Euro 243,63 (Euro 400,63)

sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresliberschuss

14. Entnahmen aus Gewinnriicklagen

a)
b)

aus satzungsmagigen Ricklagen
aus anderen Gewinnriicklagen

15. Einstellungen in Gewinnriicklagen

a)
b)
c)

in die gesetzliche Ricklage
in satzungsméRige Ricklagen
in andere Gewinnriicklagen

16. Bilanzgewinn

6.249,00

412,50

677.530,07

16.674.728,16

67.976,61

295.229,29

22,68

106.289,61

13.094,97

93.194,64

387.022,33
61.666,37

448.688,70

16.551,69
525.331,65
0,00
541.883,34

0,00

0,01 0,00 0,00
0,00 27.807,44 0,05
1,14 614.826,77 1,11
28,03 15.227.367,16 27,49
0,11 47.360,08 0,09
0,50 156.471,77 0,28
0,00 1,85 0,00
0,18 498.951,16 0,90
0,02 48.482,75 0,09
0,16 450.468,41 0,81
0,65 350.000,00 0,63
0,10 000 000
0,75 350.000,00 0,63
0,03 20.687,69 0,04
0,88 668.855,22 1,21
0,00 110.925,50 0,20
0,91 800.468,41 1,44
0,00 0,00 0,00



ANHANG zum 31.12.2023

Dr. P. Rahn & Partner, Schulen in freier Tragerschaft, gemeinnutzige Schulgesellschaft mbH
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gemeinnitzige Schulgesellschaft mbH

Leipzig

Anhang

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §8 242 ff. HGB unter der Beachtung der ergénzenden
Bestimmungen fir grofRe Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Dr. P. Rahn & Partner Schulen in freier Tragerschaft

gemeinnitzige Schulgesellschaft mbH

Firmensitz laut Registergericht: Auerbach/Vogtl.
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Chemnitz
Register-Nr.: B 13233

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 der Dr. P. Rahn & Partner Schulen in freier Tragerschaft
gemeinnitzige Schulgesellschaft mbH ist nach den fir Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und des GmbH-Gesetzes (GmbHG) aufgestellt worden. Dabei erfolgt die
Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren.

Nach den in § 267 HGB angegebenen Gro3enklassen ist die Gesellschaft eine grol3e Kapitalgesellschaft.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Erworbene immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und, sofern sie der

Abnutzung unterlagen, um planmé&Rige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, um planméRige Abschreibungen vermindert.

Die planméaRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermdgensge-
genstande linear vorgenommen.

Finanzanlagen wurden zu Anschaffungkosten angesetzt.
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Forderungen wurden unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen bzw. Ausgaben vor dem Abschlussstichtag ausgewie-

sen, die Ertrag bzw. Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen.
Das gezeichnete Kapital (Stammkapital) ist zum Nennwert angesetzt worden.

Die Auflosung des Sonderposten fir Zuschisse und Zulagen erfolgt analog der aufwandswirksamen
Verbuchung der Abschreibungspositionen. Die Aufldsung der ebenfalls unter dem Sonderposten fir
Zuschusse und Zulagen ausgewiesenen ,Noch nicht verbrauchten Spendenmittel* erfolgt analog der

aufwandswirksamen Verwendung dazugehdriger Spenden.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Dabei wurden

alle erkennbaren Risiken bericksichtigt.
Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Gegenuber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Beim Jahresabschluss konnten die bisher angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
Wesentlichen Ubernommen werden.
Der Ausweis des im Vorjahr unter den Kapitalriicklagen ausgewiesene nutzungsgebundenen Kapitals erfolgt

im Geschaftsjahr unter den Gewinnrtcklagen.

Angaben zur Bilanz
Anlagespiegel fur die einzelnen Posten des Anlagevermégens

Die Geschéftsjahresabschreibung je Posten der Bilanz ist aus dem Anlagenspiegel zu entnehmen.
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Anschaffungs-, Zugange Abgange Umbuchungen Anschaffungs-, kumulierte Abschreibung Abgange  Umbuchungen kumulierte Zuschreibung Buchwert
Herstellungs- Herstellungs- Abschreibung Geschaftsjahr Abschreibung Geschaftsjahr
kosten kosten
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte 241.060,73 14.502,09 1.188,81 254.374,01 228.216,23 19.868,09 825,81 247.258,51 7.115,50
und &hnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
2. Geschéfts- oder Firmenwert 83.366,80 80.000,00 3.366,80 83.365,30 79.999,00 3.366,30 0,50
Summe Immaterielle Vermdégensgegenstande 324.427,53 14.502,09 81.188,81 257.740,81 311.581,53 19.868,09 80.824,81 250.624,81 7.116,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliel3- 6.950.401,94 1.066.239,21 30.000,00 4.989.268,19 12.975.909,34  2.319.445,94 378.480,40 27.347,00 2.670.579,34 10.305.330,00
lich der Bauten auf fremden Grundstucken
2. technische Anlagen und Maschinen 63.474,97 63.474,97 27.523,97 6.167,00 33.690,97 29.784,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 9.410.932,61  1.332.080,16 332.807,06 515.233,99 10.925.439,70 5.850.869,23 908.628,15 233.059,06 6.526.438,32 4.399.001,38
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.314.935,93  2.695.375,53 5.504.502,18- 1.505.809,28 0,00 0,00 1.505.809,28
Summe Sachanlagen 20.739.745,45  5.093.694,90 362.807,06 0,00 25.470.633,29 8.197.839,14  1.293.275,55 260.406,06 9.230.708,63 16.239.924,66
lll. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 700.000,00 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
Summe Finanzanlagen 0,00 700.000,00 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
Summe Anlagevermdgen 21.064.172,98  5.808.196,99 443.995,87 0,00 26.428.374,10 8.509.420,67  1.313.143,64 341.230,87 9.481.333,44 16.947.040,66




ANHANG zum 31.12.2023
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Angabe zu Forderungen mit einer Restlaufzeit grof3er einem Jahr

Der Betrag der Forderungen mit einer Restlaufzeit groRer einem Jahr betragt 5.243.969,23 Euro (Vorjahr:
3.054.184,96 Euro).

Angaben und Erlauterungen zu Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen umfassen folgende Positionen:

Art der Rickstellung Stand zum Verbrauch Auflésung Zufithrung Stand zum Anderung ggi.
01.01.2023 31.12.2023 d. Vorjahrin
TEuro TEuro TEuro %

Sonstige Riuckstellungen

Urlaubsriickstellung 29,9 29,9 0,0 77,9 77,9 48,0 160,5
Rechtsanwalts- und

Prozesskosten 122,0 0,0 0,0 0 122,0 0,0 0,0
Ruckstellung fur die Prufung

des Jahresabschlusses 86,2 73,7 0,0 105,5 118,0 31,8 36,9
Aufbewahrung Geschéfts-

unterlagen 27,7 0,0 0,0 0,0 27,7 0,0 0,0
Uibrige Rickstellungen 81,2 81,2 0,0 188,7 188,7 107,5 132,4
Rickstellungen gesamt 347,0 184,8 0,0 372,1 534,3 187,3 54,0

Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre und der Sicherungsrechte
Der Gesamtbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren betragt

4.362.433,80 Euro (Vorjahr: 2.470.843,30 Euro).

Der Gesamtbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert
sind, betragt 9.589.062,1 Euro.
Aufgliederung der Verbindlichkeiten und Sicherungsrechte mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre

Die nachfolgende Darstellung zeigt Restlaufzeiten und Sicherungsrechte der in der Bilanz aufgefuhrten Ver-
bindlichkeiten.
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Angabe zu Restlaufzeitvermerken und Sicherungsrechten

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betragt 8.904.904,56 Euro (Vorjahr:
9.011.340,92 Euro).

Der Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit groRer einem Jahr betragt 8.380.482,75 Euro (Vorjahr:
4.114.585,75 Euro).

Die Laufzeiten und Besicherungen ergeben sich aus der nachfolgenden Ubersicht:

Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit davon Art der Sicherheit
bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre gesichert
EUR EUR EUR EUR
Anleihen 0 169.000 0 0
Verbindlichkeiten Sicherheitsabtretung von
gegeniber 1.673.472 2.690.614 4.244.817 8.608.904 Forderungen, Grundschulden,
Kreditinstituten Burgschaften, Sicherungsiber-
eignungen

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 1.461.463 187.276 117.616 0
und Leistungen

Sonstige
Verbindlichkeiten 5.769.970 0 0 0

Verbindlichkeiten
gegeniber 0 0 0 0
Gesellschaftern
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Haftungsverhaltnisse aus nicht bilanzierten Verbindlichkeiten gemafR § 251 HGB

Neben den in der Bilanz aufgefiuihrten Verbindlichkeiten sind die folgenden Haftungsverhéltnisse zu vermer-

ken:
Haftungsverhaltnisse nach § 251 HGB Betrag
Euro
aus der Begebung und Ubertragung von Wechseln 0,00
davon durch Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten gesichert 0,00
davon Altersversorgung 0,00
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 0,00
davon gegenlber assoziierten Unternehmen 0,00
gesichert durch: 0,00
aus Burgschaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften 0,00
davon durch Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten gesichert 0,00
davon Altersversorgung 0,00
davon gegentber verbundenen Unternehmen 0,00
davon gegentiber assoziierten Unternehmen 0,00
gesichert durch: 0,00
aus Gewahrleistungsvertragen 0,00
davon durch Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten gesichert 0,00
davon Altersversorgung 0,00
davon gegeniber verbundenen Unternehmen 0,00
davon gegenlber assoziierten Unternehmen 0,00
gesichert durch: 0,00
aus der Bestellung von Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten 25.926,65
davon durch Pfandrechte oder sonstige Sicherheiten gesichert 0,00
davon Altersversorgung 0,00
davon gegentber verbundenen Unternehmen 0,00
davon gegentber assoziierten Unternehmen 0,00
gesichert durch: 0,00
Summe 25.926,65

Die Sicherheiten fur fremde Verbindlichkeiten wurden fiir die Educado Servicegesellschaft mbH als Leasing-
nehmer flur den Vertragsbeitritt in Leasingvertrdge mit der AGL Active Service GmbH bestellt. Aufgrund des
prognostizierten Geschéftsverlaufs des Leasingnehmers ist nicht mit einer Inanspruchnahme als Blirge zu
rechnen.
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Haftungsverhédltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen nach § 285 Nr. 3 HGB betragt 41.730 TEuro.
Der angegebene Betrag bezieht sich in Hohe von 39.541 TEuro auf finanzielle Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen mit fester Vertragslaufzeit. Finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 2.189 TEuro
resultieren aus Erbbaurechtsvertrdgen (zahlbar ab 2011 bis 2120).

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Erlauterung der Ertrdge und Aufwendungen von auBergewdhnlicher Gréf3enordnung oder auf3er-
gewohnlicher Bedeutung

Ertrage von aulRergewdhnlicher GréRenordnung oder aulergewdhnlicher Bedeutung sind im Berichtszeitraum
nicht angefallen.

Erlauterung der periodenfremden Ertrage

In der Erfolgsrechnung sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 783.612,19 Euro enthalten.
Die Ertrage wurden im Posten Umsatzerlése erfasst.

Im Einzelnen ergaben sich folgende Ertrage, die einem anderen Geschéftsjahr zuzurechnen sind:

Korrekturen Finanzhilfen 2017-2019 305 TEuro
Korrekturen Finanzhilfen 2021/2022 257 TEuro
Zuschisse aufgrund von Betriebskostenabrechnungen fur 2021/2022 93 TEuro
Guthaben Fernwarme-Abrechnung 2022 72 TEuro
Zuschusse Digitalpakt, geringwertige Wirtschaftsguter 2022 20 TEuro
Ubrige 37 TEuro

Erlauterung der periodenfremden Aufwendungen

In der Erfolgsrechnung sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe von 383.966,67 Euro enthalten.
Die Aufwendungen wurden im Posten sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Im Einzelnen ergaben sich folgende Aufwendungen, die einem anderen Geschéaftsjahr zuzurechnen sind:

Korrekturen Finanzhilfen 2022 211 TEuro
Nebenkostenabrechnungen 2021/2022 77 TEuro
Mietkorrekturen 2022 39 TEuro
Korrekturen Erlose Kindertagespflege 2021/2022 9 TEuro

Ubrige 48 TEuro
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Sonstige Angaben
Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéftsjahrs beschéftigten Arbeitnehmer

Die nachfolgenden Arbeitnehmergruppen waren wahrend des Geschéftsjahres im Unternehmen beschaftigt:

Arbeitnehmergruppen Zahl
Angestellte 727
leitende Angestellte 56
Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschéaftigten Arbeitnehmer betrégt damit 783

Namen der Geschaftsfuhrer

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahrs wurden die Geschéfte des Unternehmens durch folgende Perso-
nen gefiuhrt:

Geschéftsfihrer: Herr Gotthard Dittrich, Dipl. Ing. und Dipl. Okonom
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Anwendung der Ausnahmeregelungen nach § 286 Abs. 3 und 4 HGB

Auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes wurde verzichtet, da diese Aufstellung nach vernunftiger kaufman-
nischer Beurteilung dem Unternehmen einen erheblichen Nachteil zufligen kann.

Beziiglich der Angabe der Gesamtbeziige der Geschaftsfiihrung wurde die Schutzklausel des § 286 Abs. 4
HGB in Anspruch genommen.
Honorar des Abschlussprifers

Das vom Abschlussprifer fir das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betrdgt netto 12.000 Euro und
gliedert sich wie folgt:

Honorar des Abschlusspriifers Euro
a) Abschlussprifungsleistungen 12.000,00
b) andere Bestatigungsleistungen 0,00
c) Steuerberatungsleistung 0,00
d) sonstige Leistungen 0,00

Vorschlag bzw. Beschluss zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt in Ubereinstimmung mit den Gesellschaftern die folgende Ergebnisverwendung
vor:

Der Jahresuberschuss 2023 betragt Euro 93.194,64.

In die Ricklagen werden Euro 93.194,64 eingestellt.

Unterschrift der Geschéaftsfuhrung

Leipzig, den 20. Juni 2024 W%\/ ﬁ\%?

Ort, Datum (Gotthard Dittrich)
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1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

1.1 Geschaftsmodell

1.1.1 Geschaftstatigkeit

Geschéftstatigkeit des Unternehmens ist die Forderung von Volks- und Berufsbildung und Erziehung durch
Organisation und Betrieb gemeinniitziger Bildungseinrichtungen fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene zur
Vermittlung von Bildungs- und Erziehungswerten, Férderung der Jugendhilfe sowie Forderung humanistischer
und musikalisch-kinstlerisch orientierter Padagogik, insbesondere durch Organisation und Betrieb von freien
Schulen und Kindertageseinrichtungen, Ubernahme der Tragerschaft von Grundschulen, Oberschulen,
Gymnasien und Fachoberschulen, sowie eines Studienkollegs. Dartiber hinaus betreiben die Rahn Schulen
eine Reha-Bildungseinrichtung. Zusatzlich steuern die Rahn Schulen die Organisation und Durchfuhrung
humanistischer und musikalisch-kiinstlerisch orientierter Bildungskonzepte und Projekte, Mittelbeschaffung

und Weiterleitung an andere steuerbegunstigte Korperschaften zur Durchfiihrung von Bildungsprojekten.

1.1.2 Unternehmensstruktur
Die Rahn Schulen haben eine Uberschaubare Unternehmensstruktur, da es keine weitere Beteiligung an

anderen Unternehmen gibt.

1.1.3 Dienstleistungsbereiche

Die Dr. P. Rahn & Partner Schulen in freier Tragerschaft gemeinnitzige Schulgesellschaft mbH ist seit ihrer
Grindung am 11. Dezember 1995 in Auerbach/Vogtland im Bereich der Ersatzschulen tatig. Die
Bildungsangebote der Rahn Education reichen von der Kindertagesstatte tber allgemeinbildende bis hin zu
den berufshildenden Schulen mit einem breiten Spektrum der unterschiedlichsten Schulformen. Darlber
hinaus wird die berufliche Erstausbildung fir lernwillige Jugendliche in einer sonstigen Rehabilitationsstatte
angeboten. Des Weiteren bieten die Rahn Schulen im Studienkolleg in Halle die Vorbereitung ausléandischer
und staatenloser Studienbewerber auf die Prifung zur Feststellung der Studierféhigkeit an Universitaten und
Hochschulen der Bundesrepublik Deutschland an (Feststellungsprifung). Alle Schulen sind staatlich
anerkannte bzw. genehmigte Ersatzschulen und bieten eine mindestens gleichwertige Alternative zu

staatlichen Schulen.

An den Rahn Schulen im Inland lernen aktuell insgesamt in allen Schulformen 5.768 Schuler/Kinder (Vorjahr:
5.671). Die Erhéhung der Schilerzahlen (gegeniiber dem Vorjahr) ist zuriickzufihren auf eine Ausweitung der
Klassenziige z. B. in der Oberschule und im Gymnasium Leipzig, der Oberschule in Neuzelle sowie im
Gymnasium und der Sekundarschule in Groningen. Zusétzlich wurden in Weinb6hla weitere zwei neue

Klassen im zweiziigigen Gymnasium eingeschult und das Studienkolleg in Halle konnte weitere Kurse
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erdffnen. Am 15. September 2023 wurde die Kindertagesstatte ,Spreeklang” in Firstenwalde eroffnet. Dies
fuhrte ebenfalls zur Erh6hung der Kinderzahlen.

1.1.4 Standorte und Einrichtungen

Bundesland Brandenburg

Allgemeinbildender Schulbereich

Schulstandort Neuzelle
Freie Oberschule
Gymnasium internationaler Ausrichtung im Stift Neuzelle

Musik- und Kunstschule ,Clara Schumann® Brandenburg Standort Neuzelle

Schulstandort Furstenwalde

Freie Grundschule Furstenwalde, Eisenbahnstralie

Hort und Kindertagesstatte ,Spreebogen®, EisenbahnstralRe

Musik- und Kunstschule ,,Clara Schumann® Brandenburg Standort Firstenwalde, Eisenbahnstrale
Freie Oberschule Firstenwalde, Goetheplatz

Kindertagesstatte ,Spreeklang®, Trebuser StralRe

Berufsbildende Schulen

Schulstandort Furstenwalde
Fachoberschule fur Wirtschaft und Verwaltung, Goetheplatz
Fachoberschule Sozialwesen, Goetheplatz

Fachoberschule Technik, Goetheplatz

Sonstige Einrichtungen

Internat | Neuzelle

Internat Il Neuzelle
Internat Il Neuzelle
Internat IV Neuzelle

Sprachschule Neuzelle



LAGEBERICHT zum 31.12.2023

Dr. P. Rahn & Partner
Schulen in freier Tragerschaft
gemeinnitzige Schulgesellschaft mbH

Bundesland Berlin

Allgemeinbildender Schulbereich

Kindertagesstatte ,Notenzwerge“ Berlin

Bundesland Sachsen-Anhalt

Allgemeinbildender Schulbereich

Schulstandort Halle, Jagerplatz
Freie Grundschule Halle ,Friedemann Bach*

Kita und Hort Halle ,Friedemann Bach®

Schulstandort Halle, Schleusenstral3e

Studienkolleg Halle

Schulstandort Gréningen, Goethepromenade
Freie Sekundarschule Gréningen

Freies Gymnasium Groningen

Berufsbildende Schulen

Schulstandort Gréningen, Hederslebener Weg

Uberbetriebliche Erstausbildung
Schulstandort Halle, Brachwitzer Stral3e
Rehabilitationsbildungsstatte fur ein- und mehrfach lern- und kdrperbehinderte Jugendliche in verschiedenen

Berufsbereichen

Freistaat Sachsen

Allgemeinbildender Schulbereich

Schulstandort Leipzig
Kindertagesstatte ,Musikus®, Salomonstral’e und Inselstrafle

Kindertagesstatte ,Tarsius®, Inselstral3e
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Freie Grundschule ,Clara Schumann®, Inselstralle

Hort der Freien Grundschule ,Clara Schumann®, Inselstralle

Musik- und Kunstschule ,,Clara Schumann®, Inselstral’e/Salomonstralie
Freie Oberschule, KochstralR3e/Salomonstral3e

Musikalisch-Sportliches Gymnasium, Salomonstraf3e/Kreuzstralie

Schulstandort Weinbohla
Freies Gymnasium Weinbdhla

Musik- und Kunstschule ,Clara Schumann“ Standort Weinbtha

Berufsbildender Bereich

Schulstandort Leipzig

Fachoberschule Wirtschaft und Verwaltung, Kochstral3e
Fachoberschule Technik, Kochstral3e

Fachoberschule Gesundheit und Soziales, Kochstral3e

Fachoberschule Gestaltung, KochstralRe

Freistaat Thiringen

Allgemeinbildender Schulbereich

Schulstandort Altenburg, Rudolf-Breitscheid-StralRe
Freie Grundschule Altenburg ,Christian Felix Weilke*
Ganztagsbetreuung der Freien Grundschule ,Christian Felix Weif3e*

Musik- und Kunstschule ,,Clara Schumann® Standort Altenburg

1.1.5 Personalentwicklung

Seit Jahren zeichnet sich ab, dass die Zukunft von Schulen und ihr Erfolg davon abhéngig sind, inwieweit

qualifiziertes Lehrpersonal an einer freien Schule verpflichtet werden kann. Die Personalentwicklung der

Schulgesellschaft agiert deshalb aktiv. Bereits in den Studienseminaren wird darauf aufmerksam gemacht,

dass an den Rahn Schulen die ,besondere Atmosphare eines freien Schultragers® vorherrscht. Dabei werden

die padagogischen Freiheiten an einer freien Schule fir engagierte Padagogen als Besonderheit

herausgestellt.
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Die Personalpolitik der Gesellschaft hat sich zum Ziel gesetzt, Menschen als Padagogen zu finden, fur die ein
groRerer Entscheidungsspielraum und die Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung in einem modernen
Schulleben an einer freien Schule einen ebenso groRen Wert darstellen wie die hdéhere Vergutung fur
Padagogen an staatlichen Schulen. Der Schultrager ist sehr aktiv, zuséatzliche Leistungen zu erbringen, die

eine Erhdhung der Attraktivitét des Arbeitsplatzes an den Rahn Schulen darstellen.

Zur Gleichstellung der Gehalter des padagogischen Personals in den Schulen der gemeinnitzigen
Schulgesellschaft Dr. P. Rahn & Partner ruft die Europaische Stiftung der Rahn Dittrich Group fiir Bildung und
Kultur seit 2018 zu Spenden auf. Die Auszahlung an die padagogischen Lehrkrafte erfolgt in zwei Tranchen
je Kalenderjahr. Die Geschaftsfihrung der Rahn Schulen hat mit dem Beginn des Schuljahres 2023/2024 die
Gehaélter der Lehrkrafte auf 100% TV-L (Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst der Lander) angepasst. Damit
wurde der Vier-Stufen-Plan erfolgreich umgesetzt. Die prozentuale Steigerung wurde ebenfalls beim
technischen und beim Verwaltungspersonal vorgenommen.

Die Ausrichtung des Personalmanagements konzentriert sich aktuell und perspektivisch auf den Ausbau
folgender Schwerpunkte, welche aufgrund von Lehrer- und Erziehermangel sowie der im Januar 2019
eingesetzten Verbeamtung von Lehrkraften im Freistaat Sachsen unabdingbar sind:

1. Ausbau und Schéarfung des Personalmarketings: Erstellung von Recruiting Videos und deren
Einbindung auf der Website und in den sozialen Medien, Aufwertung des Auftritts in den
Bewerberportalen, Direktansprache potenzieller Mitarbeiter durch den Besuch von Messen (auch
Online-Job-Messen), Studienseminaren, Universitaten und Hochschulen (in Halle, Potsdam, Rostock
und Chemnitz), Headhunting sowie die Teilnahme an Hiring Events, Einsatz von sozialen Netzwerken
zur Mitarbeitergewinnung (Xing, instagram, LinkedIn, Stepstone, usw.)

2. Strategische Personalentwicklung: Weiterfuhrung eines High Potential Programms zur Befahigung

und Motivation bereits Beschaftigter fur die Mitarbeit in Leitungsteams und die Ubernahme von

Verantwortung/Fuhrungsaufgaben

Neuausrichtung des Employer Branding: Schwerpunkt Mitarbeiterbindung

Ausbildung von Referendaren an den Standorten Altenburg, Neuzelle, Leipzig und Firstenwalde.

Kooperationsvereinbarung mit den Korczak-Schulen in Furstenwalde (Erzieherausbildung)

o g~ w

Vorstellung des Seiteneinsteigerseminars an der Universitat in Potsdam und an der Viadrina Frankfurt
Oder

Ausbau der eigenen Bewerberdatenbank

~

8. Internationale Akquise
a. Zusammenarbeit mit der Firma Yugokraft, einem Dienstleister aus Berlin, der in Serbien und

Kroatien ausgebildete Lehrkrafte anwirbt und an Schulen vermittelt
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b. Zusammenarbeit mit der Agentur Medialink Communications Consult s.r.o. fir
Ausschreibungen in der Slowakei, Polen und Tschechien

c. Kooperation mit der Universitdt Potsdam im Rahmen des Refugee Teachers Program, fir
Lehrerinnen und Lehrer, die geflichtet sind bzw. Migrationshintergrund haben

d. Ausschreibungen fir pAdagogische Fachkréfte in den Landern Spanien, Polen, Ungarn und

Tschechien tber Indeed

Die Stelle des Personalrecruitings konnte durch erfolgreiche Personalakquise 173 neue Mitarbeiter im Jahr
2023 einstellen. Die Mitarbeiterzahl der Rahn Schulen betrug Ende 2023

im padagogischen Bereich als Festangestellte 687 Personen
im Verwaltungsbereich 132 Personen
Honorarkrafte 45 Personen

1.2 Ziele und Strategien

Die Rahn Schulen erwarten fiir die kommenden Jahre einen weiteren Anstieg der Umsatzerlése respektive
Schuler-/Kinderzahlen und damit ein weiteres Wachstum des Marktes der freien Trager. Konkret forciert die
Geschéftsfihrung ihre Bemiihungen im allgemeinbildenden Bereich des Gymnasiums in Weinbdhla. Seit
Eroffnung des Gymnasiums Weinbohla im Jahr 2021 konnten jedes Schuljahr zwei neue gut gefillte 5.
Klassen eingeschult werden. Somit sind zum Beginn des Schuljahres 2024/2025 bereits acht Klassen in der

Beschulung.

Zusatzlich zum bisherigen Bildungsangebot in Halle wurde im Jahr 2021 ein Studienkolleg eréffnet. Aufgrund
der hohen Nachfrage kann auch hier von einer Umsatzsteigerung ausgegangen werden. Das Studienkolleg
der Rahn Schulen ist eine Bildungseinrichtung, in der Studienbewerber mit einer ausléndischen
Hochschulzugangsberechtigung auf ein wissenschaftliches Studium an einer deutschen Hochschule oder
Universitat vorbereitet werden. Im Jahr 2023 konnte die Anzahl der Kollegiaten aufgrund der enormen

Nachfrage gesteigert werden (von 151 zum Jahresanfang auf 164 zum Jahresende).

Der Schulstandort Kochstral3e in Leipzig, ein Auflenstandort der Freien Oberschule mit Schwerpunkt
Inklusion, wird jahrlich um eine Jahrgangsstufe erweitert. Das Geb&ude in der Kochstral3e ist durch die beiden
Schulformen Oberschule Inklusion und Fachoberschule komplett ausgelastet. Die immense Nachfrage nach
Schulplatzen an der Oberschule Inklusion wirde eine Erweiterung der Raumlichkeiten begrinden. Aktuell
befinden sich die Rahn Schulen mit dem bisherigen Vermieter des Campus Graphisches Viertel in
Verhandlungen bezuglich eines Schulneubaus mit derzeit geplanter Fertigstellung im Jahr 2028 in der

SalomonstraRe. Dadurch kann die Fachoberschule aus der Kochstraf3e in die SalomonstraRe umziehen und
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ihre Schiilerzahl weiter erhéhen, was am bisherigen Standort aufgrund der begrenzten Raumkapazitéaten nicht
mehr moglich war. Nach dem Auszug kann die Oberschule mit Schwerpunkt Inklusion ebenfalls

weiterwachsen.

Die vom Unternehmen betriebene Offentlichkeitsarbeit bezieht sich in erster Linie auf Aktivitaten, Lesungen,
Vorflhrungen, Vernissagen, kulturelle Veranstaltungen u. a. Die zusétzliche Akquise von Schillern aus dem
Berliner Raum fur das Gymnasium und das Internat im Stift Neuzelle wird verstarkt durch die Berliner
Reprasentanz vorgenommen. Messen und Informationsveranstaltungen sowie die traditionellen ,Tage der
offenen Tur“ sind weitere Akquisitionsschwerpunkte. Auch die vielfaltigen kulturellen Ereignisse, wie
Buchlesungen mit bekannten Autoren anlasslich der Leipziger Buchmesse, Konzerte und Ausstellungen sowie
Prasentationen und Projekte werden o6ffentlichkeitswirksam genutzt, um den Namen ,Rahn Education” und
somit auch den Namen der Rahn Schulen weiterzutragen. Seit der Corona-Pandemie wird die hervorragende
Ausstattung im IT-Bereich auch fur zahlreiche Online-Formate genutzt (z. B. 360°-Rundgange, Online-
Jobmessen und -Informationsveranstaltungen). Der Téatigkeitsschwerpunkt der Kommunikationsabteilung der
Rahn Schulen ist weiterhin im Bereich Schiler- wie auch Personalakquise gesetzt. Da alle Stellen in der
Abteilung optimal besetzt sind, kann das Augenmerk auf die Reichweite und den Wirkungsgrad der einzelnen
Instrumente gelegt werden. Ein Schwerpunkt ist weiterhin der Bereich social media. Insgesamt werden mehr
als 30 Kanale durch die Kommunikationsabteilung betreut. Monatlich erscheint der Online-Newsletter r-aktuell
sowie zweimal jahrlich das Unternehmensmagazin r-leben. Von groRem Interesse ist der firmeneigene
Podcast ,SchulbankStories Rahn Education on Air“, der im Jahr 2023/2024 ausgebaut und noch interaktiver

gestaltet wird.

Die hohe Qualitat, die in der Vermittlung von Bildungsleistungen von den Rahn Schulen insgesamt erreicht
wird - unter Einbeziehung kultureller und internationaler Aspekte - macht glaubhaft, dass das Unternehmen
entsprechend der fortschreitenden Globalisierung so aufgestellt ist, den Anforderungen von morgen gerecht
zu werden.

All diese Bereiche weisen nach Ansicht der Rahn Schulen ein erhebliches Wachstumspotenzial auf. Auch sind
die Rahn Schulen der Auffassung, aufgrund ihres umfassenden ganzheitlichen Unternehmenskonzeptes
bereits heute gut positioniert zu sein, so dass sie als Anbieter von qualitativ guten Bildungseinrichtungen und
Kindertagesstatten wahrgenommen wird und auf diese Weise ihre Wachstums- und Ertragschancen auch vor

dem Hintergrund der soziodemografischen Entwicklung der deutschen Bevélkerung als gut einschéatzt.
1.3 Steuerungssystem
Die Geschéftsfiihrung verantwortet die Entwicklung und Umsetzung der langfristigen Unternehmensziele, die

auf die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausgerichtet sind. Die Steuerung des Unternehmens

erfolgt anhand der Kennzahlen Erlése, Ausbildungskosten, Personalkosten, Raumkosten, Sachkosten und
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Gesamtkosten jeweils pro Schiiler bzw. Klasse, aber auch der Personalaufwandsquote, Raumaufwandsquote
sowie des Energieverbrauches pro Schiller. Die Kennzahlen werden nach Schulformen und Schulstandorten
ausgewertet. Diese Steuerung umfasst eine detaillierte Planungsrechnung auf Basis der genannten
Kennzahlen sowie ein umfassendes Controlling-System. Zur Vergleichbarkeit wurden auch Kennzahlen zu
Personal- und Raumkosten tber den Landesverband sowie den Bundesverband Deutscher Privatschulen
(VDP) eingeholt. Die Plan- und Ist-Werte der verschiedenen SteuerungsgréfRen (Schilerzahlen und Kinder in
Kindertagesstatten) werden in regelméagigen Berichten analysiert und der Geschaftsfihrung prasentiert. Durch
diese Malnahmen stellt die Geschaftsfihrung sicher, dass Planabweichungen friihzeitig identifiziert,
entsprechende Malinahmen ergriffen sowie Ziele an sich &ndernde Rahmenentwicklungen angepasst werden

kénnen.

1.4 Wettbewerbspositionierung

Die Rahn Schulen haben sich im Schulmarkt der neuen Bundeslénder als Qualitatsanbieter positioniert. In
diesem Segment konkurrieren die Rahn Schulen im Wesentlichen mit anderen offentlichen und freien
Anbietern auf lokaler bis regionaler Ebene. Nach ihrer eigenen Einschatzung unterscheiden sich die
Einrichtungen der Rahn Schulen durch die pragnante musikalische, kinstlerische und sportliche Ausrichtung
sowie Grolle, Ausstattung (ganz speziell IT-Ausstattung) und Lage von den meisten Mitbewerbern der

Branche.

Die Rahn Schulen verfligen Uber langjahrige Erfahrungen bei der Planung und dem Betrieb von Schul-, Lehr-
und Kita-Einrichtungen, woraus sich nach eigener Einschatzung ein groRes Knowhow und ein ausgepragtes
Netzwerk zu potenziellen Eltern entwickelt haben. Durch die Art der Einrichtungen und die
Standortkonzentrationen in Leipzig, Groningen/Halle und Furstenwalde/Neuzelle generieren sich die
Belegungen der Schulen im starken Mal3e durch Kinder aus den eigenen Kitaeinrichtungen respektive aus

Schulern der eigenen Grundschulen sowie den Schulern der weiterfiihrenden Schulen.

Die wesentliche Positionierung im Wettbewerb beziehen die Rahn Schulen aus der inhaltlichen Gestaltung
der Schulkonzepte, in deren Ausrichtung die freien Schulen hdéheren Freiraum gegeniber den staatlichen
Schulen genielRen. Diesen schulrechtlich zugelassenen Freiraum nutzen die Rahn Schulen auch zur

Abgrenzung zum staatlichen und privaten Wettbewerb sowie zur Akquise.
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2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war im Jahr 2023 nach ersten Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes (Destatis) um 0,3 % niedriger als im Vorjahr. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland kam im Jahr 2023 im nach wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken, da die Folgen der
globalen Krisen die deutsche Wirtschaft belasteten. Hinzu kamen unginstige Finanzierungsbedingungen
durch steigende Zinsen und eine geringere Nachfrage aus dem In- und Ausland. Damit setzte sich die
Erholung der deutschen Wirtschaft vom tiefen Einbruch im Corona-Jahr 2020 nicht weiter fort. (Quelle:
Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2024 Statistisches Bundesamt)

Die Inflationsrate fr 2023 fiel mit 5,9 % geringer aus als im Jahr zuvor. Sie hatte im Jahr 2022 noch bei 6,9 %
gelegen. Sie ist mit knapp 6% aber weiterhin auf einem hohen Stand. Die Teuerung fir das Jahr 2023 wurde
wie im voran gegangenen Jahr von den Auswirkungen der Kriegs- und Krisensituationen beeinflusst, die die
Preisentwicklung auf allen Wirtschaftsstufen pragte. Zu dem zeigten sich im Jahresverlauf in den monatlichen
Inflationsraten auf der Verbraucherebene Sondereffekte auch in Folge der umgesetzten
Entlastungsmafnahmen. So milderten die Entlastungsmaf3nahmen die Teuerung von Energie im Jahreslauf
2023 wie bereits im Vorjahr 2022 teilweise ab. (Quelle: Pressemitteilung Nr. 020 vom 16.01.2023 Statistisches

Bundesamt)

2.2 Geschaftsverlauf

An der guten Umsatzentwicklung im Jahr 2023 hatte zum einen die Ausweitung der Klassenziige bzw.
Schilerzahlen in der Oberschule und im Gymnasium Leipzig und im Gymnasium und der Sekundarschule in
Groningen einen hohen Anteil, zum anderen wurden das Gymnasium in Weinbéhla zweiziigig und das
Studienkolleg in Halle erweitert. Zusatzlich konnte die Kinderzahl aufgrund der Er6ffnung der

Kindertagesstatte ,Spreeklang® in Furstenwalde erhéht werden.

AuRRerdem hielt die stark erhéhte Nachfrage nach Quereinsteigerplatzen auch im Jahr 2023 an, woraus eine
noch bessere Auslastung der Klassen resultierte. Der wéhrend der Corona-Pandemie erarbeitete gute Ruf
aufgrund der problemlosen Umstellung auf Distanzunterricht bei den Rahn Schulen sowie der seit Jahren im
grofRen Umfang getatigten Investitionen in die IT-Infrastruktur trug dazu ebenfalls bei. Dartiber hinaus wurden
an den Kindertagesstéatten und Schulstandorten der Rahn Schulen im Jahr 2023 ca. 80 geflichtete Kinder und

Schiler aus der Ukraine betreut und beschult.
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Die Gesamtentwicklung aller Schulen fiihrte zu deutlich héheren Finanzhilfen und Schulgeldern. Dadurch

konnte das geplante positive Betriebsergebnis erreicht und tUbertroffen werden.
2.3 Lage
2.3.1 Ertragslage

Die Rahn Schulen erwirtschafteten im Geschéftsjahr 2023 einen Umsatz in H6he von 59,5 Mio. Euro. Dies
bedeutet ein Wachstum von 7,4 % gegeniber 2022 (55,4 Mio. Euro). Das Wachstum ist im Wesentlichen der
Ausweitung der Finanzhilfe und der Zuschisse zuzuschreiben. Es wurden insbesondere
Zuschusssteigerungen im Bereich der Grundschulen, der Sekundarschulen und der Gymnasien erzielt. Auch
bei den Schulgeldern wurden aufgrund der gestiegenen Schilerzahlen Steigerungen realisiert. Gleichzeitig
gab es eine Verlagerung der Umséatze von ca. 0,4 Mio. Euro im Bereich der Erlése der Agentur fir Arbeit
aufgrund des Auslagerns von Maflinahmen in der tiberbetrieblichen Erstausbildung in die Wirtschaftsakademie
Dr. P. Rahn & Partner GmbH.

Das Wachstum der Hauptumsatztrager stellt sich wie folgt dar:

TEUR TEUR TEUR
36.269 33.328 30.592
Zuschusse Zuschusse Zuschisse
Umsatzanteil: 61% Umsatzanteil: 60% Umsatzanteil: 59%
3.442 3.890 4.885
Erl6se Arbeitsamt Erl6se Arbeitsamt Erl6se Arbeitsamt
Umsatzanteil: 6% Umsatzanteil: 7% Umsatzanteil: 9%
8.697 7.994 7.262
Schulgelder Schulgelder Schulgelder
Umsatzanteil: 14% Umsatzanteil: 13% Umsatzanteil: 13%
11.083 10.187 8.922
sonstige Umsatze sonstige Umsatze sonstige Umsatze
Umsatzanteil: 19% Umsatzanteil: 18% |Umsatzantei|: 17%

59.490

51.661
100%

100%

55.399
100%

In Folge der Umsatzsteigerung war ein Anstieg des betrieblichen Rohertrages von TEUR 52.328 auf
TEUR 56.209 (+7,4 %) zu verzeichnen. Die Rohertragsquote inklusive der sonstigen betrieblichen Ertrage
liegt damit konstant bei 94,5 % (Vorjahr: 94,5 %).
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Der Materialaufwand sank hauptséachlich aufgrund des Ausscheidens der Auszubildenden in den
Uberbetrieblichen Erstausbildungsmafinahmen von TEUR 3.911 auf TEUR 3.858. Die Materialaufwandsquote
(in Relation zur Gesamtleistung) sank gegentuber 2022 auf 6,5 % (2022: 7,1 %).

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschéftsjahr um TEUR 2.891 auf TEUR 37.999. Die wesentlichen
Personalkostensteigerungen waren bei dem padagogischen Personal (TEUR 2.178) zu verzeichnen. Die
Personalaufwandsquote (in  Relation zur Gesamtleistung) erhéhte sich um 0,5 % auf
63,9 % (2022: 63,4 %).

Der sonstige betriebliche Aufwand erhéhte sich gegentber 2022 um 8,8 % (TEUR +1.334) von TEUR 15.227
auf TEUR 16.562.

Das operative Betriebsergebnis (EBITDA) in Hohe von TEUR 1.701 im Geschéftsjahr 2023 verringerte sich
um TEUR 290 (Vorjahr: EBITDA TEUR 1.991).

Die Abschreibungen verringerten sich aufgrund der geringeren Sofortabschreibungen auf GWG von TEUR
1.384 auf TEUR 1.313. Dies ist auf die Anschaffungen aus dem Digitalpakt zurtickzufiihren, die mit einem
Eigenanteil verbunden waren und zum Grof3teil im Jahr 2022 realisiert wurden.

Die Zinsaufwendungen sind um TEUR 138,7 auf TEUR 295 gestiegen. Dies ist zum Grof3teil auf die Erhéhung
der aufgenommenen Finanzierungen fur den Bau der Kindertagesstatte Spreeklang in Flrstenwalde und den

Bau fUr das neue Interimsgeb&ude in Weinbdhla zurtickzufihren.

Nach Abzug der Abschreibungen ergibt sich ein Ergebnis nach Steuern (EAT) von TEUR 93 (Vorjahr: TEUR
450).

2.3.2 Finanzlage

2.3.2.1 Kapitalstruktur

Ausgewahlte Positionen der Passiv-Seite der Bilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2023 31.12.2022
Eigenkapital 17,2% 21,2%
Verbindlichkeiten 64,6% 61,8%

Das Eigenkapital erhdhte sich durch den Jahresiiberschuss auf nunmehr TEUR 4.595. Dies entspricht einer
Eigenkapitalquote von 17,2 % (31.12.2022: 21,2 %).
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten erhdhten sich von TEUR 5.880 auf TEUR 9.589. Die
Erhdéhung beruht zum Grofdteil auf der Finanzierung fur den Bau der Kindertagesstatte Spreeklang in
Furstenwalde (2.100 TEUR), auf der Finanzierung fiir den Bau des neuen Interimsgebaudes in Weinbdhla
(737 TEUR) und auf der Erhéhung der Wartefristfinanzierung fur das Gymnasium in Weinb6hla (um 310
TEUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich von TEUR 1.843 auf TEUR 1.766. Die
sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich von TEUR 5.241 auf TEUR 5.770. Der Anstieg ist auf die Erh6hung
der Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt, der Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer und erhaltenen Kautionen

zurlickzuftihren.

2.3.2.2 Investitionen

Schwerpunkte des Investitionsgeschehens im Jahr 2023 waren die Errichtung der Kindertagesstatte
Spreeklang in Furstenwalde sowie des Interimsgebaudes in Weinbodhla. Zudem erfolgten weitere Investitionen
in den Bestand von Lehrblchern in den verschiedenen Einrichtungen sowie in den Fuhrpark.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt TEUR 5.094 in das Sachanlagevermdgen investiert.

2.3.2.3 Liquiditat

Die Rahn Schulen nahmen zum 31.12.2023 ihre Kreditlinien mit einem Betrag von TEUR 980 in Anspruch.
Die freien Kreditlinien betrugen zum gleichen Stichtag TEUR 1.495. Die liquiden Mittel (Kassenbestande und

Guthaben) lagen bei TEUR 1.817 (Vorjahr: TEUR 2.789). Somit verfligten die Rahn Schulen zum 31.12.2023
Uber freie Mittel (liquide Mittel und freie Kreditlinien) von insgesamt TEUR 3.312.
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2.3.3 Vermdogenslage

Die Bilanzsumme der Rahn Schulen belauft sich zum 31.12.2023 auf TEUR 26.747 (31.12.2022: TEUR

21.241).
Ausgewahlte Positionen der Aktiv-Seite der Bilanz in Relation zur Bilanzsumme
31.12.2023 31.12.2022
Summe Anlagevermégen 63,4 % 59,1 %
Forderungen und sonstige
29,3 % 27,3 %
Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei
o 6,8 % 13,1 %
Kreditinstituten
Summe Umlaufvermégen 36,1 % 40,5 %

Das Anlagevermoégen erhghte sich im Stichtagsvergleich von TEUR 12.555 auf TEUR 16.947 und erreichte
damit zum 31.12.2023 einen Anteil von 63,4 % (31.12.2022: 59,1 %) an der Bilanzsumme.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich von TEUR 8.595 (Anteil an der Bilanzsumme: 40,5 %) auf TEUR 9.650
(Anteil an der Bilanzsumme: 36,1 %). Innerhalb der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
erhohten sich die Forderungen aus L + L von TEUR 1.851 auf TEUR 1.922 sowie das Darlehen gegeniiber
der immobilien radi gbr von TEUR 417 auf TEUR 1.844. Die liquiden Mittel lagen zum 31.12.2023 bei TEUR
1.817 (31.12.2022: TEUR 2.789).

2.4 Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

2.4.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Unternehmenssteuerung werden spezielle Kennziffern verwendet. Dazu zéhlen im Wesentlichen

die Umsatzerldse, die Personalaufwandsquote, die AV-Quote und die Verbindlichkeitenquote.

Kennziffern 31.12.2023 31.12.2022
Umsatzerlése 59,5 Mio. EUR 55,4 Mio. EUR
Personalaufwandsquote 63,9 % 63,4 %
AV-Quote 63,4 % 59,1 %
Verbindlichkeitenquote 64,6 % 61,8 %
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Die Quote der Verbindlichkeiten stieg im Vergleich zum Vorjahr. Dem gegeniber steht die Erhéhung der AV-
Quote. Die Personalaufwandsquote stieg im Verhéltnis zu den Umsatzerlésen an. Dies ist auf das Ziel,

Angleichung der Vergutung der padagogischen Mitarbeiter an den TV-L, zurtickzuftihren.

2.4.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Von den Absolventen der Jahrgangsstufe 4 der Clara-Schumann-Schule haben im Jahrgang 2022/2023
93,14 % die Bildungsempfehlung zum Erwerb der allgemeinen Hochschulreife (Gymnasium) erhalten. In

diesem Schuljahr schlossen vier Ziuige die Jahrgangsstufe 4 gleichzeitig ab.

Seit dem Schuljahr 2017/2018 wird in den Rahn Schulen die Mdoglichkeit einer internen
Quereinsteigerqualifikation des padagogischen Lehrpersonals angeboten. Fir die Teilnehmer wird eine
Vollbeschaftigung vorgesehen, wobei mittels einer Weiterbildungsvereinbarung und einer
Nachbeschaftigungsfrist eine wochentliche Lehrbelastung von 22 Stunden nicht Uberschritten werden sollte.
Die Teilnehmer werden durch den Schulleiter zur WeiterbildungsmalRnahme delegiert. Den Abschluss bilden
eine Lehrprobe mit ausfuhrlicher schriftlicher Vorbereitung, die Teilnahme am Abschlusskolloquium sowie ein
Tréagerzertifikat. Im Schuljahr 2022/2023 wurden insgesamt 7 Teilnehmer beschult, wovon 6 die Prufung

erfolgreich bestanden haben.

Im Kalenderjahr 2023 begann die Fortbildung ,Qualifizierung externe Evaluierung® flir 10 Mitarbeiter im
Bereich des Schulmanagements. Nach Abschluss der Fortbildung kdnnen die eigenen Mitarbeiter der Rahn
Schulen die jeweiligen Schulstandorte der Rahn Schulen wie auch die Auslandsstandorte der Rahn Education

evaluieren und somit kann eine Qualitatssteigerung der Schulstandorte erreicht werden.

Um Fldhrungskrafte perspektivisch aus den eigenen Reihen zu rekrutieren, wurde das
Fuhrungskréafteentwicklungsseminar von Frau Prof. Dr. Maren Lange aus Hamburg fur die Rahn Schulen
entwickelt. Insgesamt haben 41 Mitarbeiter an dem Fuhrungskrafteseminar im Jahr 2023 teilgenommen.
Konzeptionell wurden die Fiuhrungskraftemodule im Jahr 2023 angepasst, so dass der Praxisanteil stark

erhdht wurde.

25 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Unternehmens

Der Umsatz konnte im Geschéftsjahr 2023 um 7,4 % auf 59,5 Mio. Euro gesteigert werden. Dabei wurde das
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Héhe von TEUR 1.701 erreicht (Vorjahr: TEUR
1.991). Der Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 93 fiel im Vergleich zum Vorjahr geringer aus (Vorjahr:
TEUR 450). Prognostiziert wurden ein Umsatz von TEUR 59.402 sowie ein positives Ergebnis, wobei dieses

Prognoseergebnis um TEUR 29 ubertroffen werden konnten (Plan: TEUR 64).
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Insgesamt beurteilt die Geschaftsfihrung der Rahn Schulen aufgrund der Rahmenbedingungen den

Geschaftsverlauf und die Lage der Gesellschaft als ,sehr gut”.

3. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

3.1 Prognosebericht

3.1.1 Gesamtwirtschaft und Branche

Die Wirtschaft in Deutschland ist aus Sicht der funf fihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute angeschlagen.
In ihrem Frihjahrsgutachten revidieren sie ihre Prognose fur das laufende Jahr deutlich nach unten und
erwarten nun nur noch einen Zuwachs der Wirtschaftsleistung um 0,1 %. Im Herbstgutachten standen noch
1,3 % in Aussicht. Fur das kommende Jahr belassen sie die Prognose mit +1,4 % nahezu unverandert (bislang
1,5 %). Die Wirtschaftsleistung fallt dann aber in Folge der verzégerten Erholung um Uber 30 Mrd. Euro
niedriger aus. Insgesamt erwarten die Institute einen Anstieg der Verbraucherpreise um 2,3 % im laufenden
und um 1,8 % im kommenden Jahr. Bereinigt um den dampfenden Effekt der Energiepreise ergeben sich
Kerninflationsraten von 2,8 % in 2024 und 2,3 % in 2025.

(Quelle: Gemeinschafts-Diagnose Frihjahr 2024 der IWH v. 27.03.2024 Leibniz-Institut fir

Wirtschaftsforschung Halle)

Im Schuljahr 2023/2024 werden in Deutschland nach vorlaufigen Ergebnissen 11,2 Mio. Schiler an
allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen sowie an Schulen des Gesundheitswesens unterrichtet. Wie
das statistische Bundesamt mitteilt, sind das 1,0 % oder 107.000 Schiler mehr als im Schuljahr 2022/2023.
Damit stieg die Schulerzahl bereits im zweiten Jahr in Folge. Der Anstieg ist auch im laufenden Schuljahr vor
allem auf die Zuwanderung aus dem Ausland zurtickzufihren.

(Quelle: Pressemitteilung Nr. 101 vom 14. Méarz 2024 DeStatis)

Die zahl der privaten allgemeinbildenden Schulen betrug im Schuljahr 2022/2023 3.784. Die Zahl der
allgemeinbildenden Schulen in freier Tragerschaft in Deutschland hat sich in den letzten zwanzig Jahren um
50 % erhdht. Dementsprechend nahm der Anteil der Privatschiler erheblich zu. Im Schuljahr 2022/2023 ging
knapp ein Zentel der Kinder und Jugendlichen, welche allgemeinbildende Schulen besuchen, auf
Privatschulen. Insgesamt waren das rund 797.600 Schuler von insgesamt 8,7 Mio. Schulern.

(Quelle: Pressemitteilung Nr. NO54 vom 11. Oktober 2023 DeStatis)
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3.1.2 Voraussichtliche Entwicklung und Lage des Unternehmens fur das Jahr 2024

Die Rahn Schulen rechnen fir das Geschaftsjahr 2024 mit Gesamterldsen von rund 61,3 Mio. Euro.

Es wird ein solides positives Ergebnis im Jahr 2024 prognostiziert.

3.1.3 Erwartete Entwicklung nichtfinanzieller Leistungsindikatoren

Von den Absolventen der Jahrgangsstufe 4 der Clara-Schumann-Schule haben im Jahrgang 2022/2023
93,14 % die Bildungsempfehlung zum Erwerb der allgemeinen Hochschulreife (Gymnasium) erhalten
(Vergleichswerte 2021/2022: 84,04 %). Die Rahn Schulen gehen fest davon aus, dass auch weiterhin Werte

in dieser GrolRenordnung erreicht werden.

3.1.4 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Aufgrund der Entlassung aus der Wartefrist fir die Finanzhilfezahlung des Gymnasiums Weinbohla ab August
2024 wird das Ergebnis im Jahr 2024 weniger belastet werden. Es wird im Kalenderjahr 2024 eine bessere
Auslastung der Raum- und Personalkapazitditen am Studienkolleg Halle erreicht und es wird davon
ausgegangen, dass der Anstieg der Kollegiatenzahlen auch weiterhin anhélt. Fir das Gymnasium in
Groningen kann aufgrund der hohen Nachfrage eine zweite 10. Klasse implementiert werden, was zu einer

besseren Lehrerauslastung in der Kursstufe fiihrt und dadurch auch zu einem besseren Ergebnis.

Auf der Grundlage des weiteren Kapazitatsausbaus prognostiziert die Geschéaftsfihrung eine weitere Starkung
der Marktposition. Deshalb und aufgrund der langjahrig aufgebauten Reputation sehen die Rahn Schulen eine

gute Perspektive fur ihre Dienstleistungen und die weitere Unternehmensentwicklung.

3.2 Chancen- und Risikobericht

Das Chancen- und Risikomanagement wird im Unternehmen bereichsbezogen anhand der jeweils

eingesetzten Systeme und den darin verankerten organisatorischen Regelungen durchgefiihrt.

Im kaufmannischen Bereich bilden die jeweiligen Planungen die Grundlage zur Abbildung etwaiger Risiken,
die durch monatliche Ermittlungen von Soll-Ist-Abweichungen transparent werden und Ansatzpunkte fir

KorrekturmafBnahmen geben. In der Liquiditatssteuerung wird der Abgleich kontinuierlich durchgefuhrt.
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Zur Absicherung qualitats- und termingerechter Ablaufe bilden die im Qualitats- und Management-Handbuch
festgelegten Arbeits- und Verfahrensanweisungen eine wesentliche Grundlage. Hierzu wird das Handbuch

entsprechend der Unternehmensentwicklung fortgeschrieben.

Alle fuir das Unternehmen geltenden Normen und Gesetze zur Identifizierung spezifischer Risiken sind anhand
von Wiedervorlagen und Checklisten formlich erfasst. Hierfir wurde ein Fristenbuch in der Zentralverwaltung

eingefihrt und gepflegt.

Zur Erkennung und Vermeidung von potenziellen Risiken im Rahmen der Datenverarbeitung und
Datenhaltung finden gemaf der neuen Datenschutzgrundverordnung regelméaRig Schulungen aller Mitarbeiter

durch einen externen Datenschutzbeauftragten statt.

Potenzielle Risiken der Arbeitssicherheit werden in regelméafigen Sitzungen/Besichtigungen/Schulungen mit

der Fachfirma ArSiQ minimiert.

Durch die Neustrukturierung des Bereiches Schulmanagement und Neubesetzung des Kita-Managements
konnte der Informationsaustausch zwischen den Standorten und der Geschéftsfilhrung optimiert werden.
Durch regelmafige Konsultationen wird die padagogische Qualitdt der Bildungsarbeit in den Standorten
kontinuierlich gepruft. RegelmaRig sind die Standortleiter zu Standortprasentationen im Leitungskreis vor Ort
in Leipzig und nehmen zu Chancen, Risiken und aktuellen Entwicklungen Stellung. Dem Leitungskreis gehort
die Geschaftsfihrung und die Leitung Schulmanagement an. In den woéchentlichen Sitzungen finden
regelméanig Abstimmungen mit den Leitern der weiteren Geschaftsbereiche statt. Darlber hinaus findet ab
Januar 2024 ein 14-tagiger Austausch mit allen Teamleitern der Zentralverwaltung und der Geschaftsfiihrung

statt.

Entsprechend des Inkrafttretens des Hinweisgeberschutzgesetzes zum 2. Juli 2023 wurde ein

Hinweisgeberschutzbeauftragter Giber die Firma LBC Management Support GmbH engagiert.

Wesentliche Chancen

Die Rahn Schulen definieren Chancen als Opportunitaten, die es dem Unternehmen aufgrund externer oder
interner Ereignisse oder Entscheidungen sowie Handlungen erlauben, definierte Ziele friiher als geplant zu
erreichen oder den erwarteten Zielerreichungsgrad zu tbertreffen. Nach Ansicht der Rahn Schulen kénnten
sich die folgenden moglichen Entwicklungen und Ereignisse positiv.  auf die zukinftige

Unternehmensentwicklung auswirken:
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a.) Marktchancen
Die in den vergangenen Jahren feststellbare hohere Nachfrage nach schulischen Dienstleistungen als
Alternative zu den offentlichen Schulen kdnnte sich aufgrund der nachgewiesenen Vorteile hinsichtlich

Effizienz und Kosten fortsetzen.

Sollte die Auslastung der vorhandenen Kapazitaten an den Standorten z. B. durch weitere Klassenziige und
auch eine bessere Besetzung der Klassen verbessert werden, kdnnten die Rahn Schulen davon deutlich
profitieren.

Aufgrund des schnellen Wachstums von Grof3stadten durch die Zuwanderung aus dem Ausland werden

zukiinftig noch gréRere Moglichkeiten speziell fir Freie Trager vorhanden sein, um neue Schulen zu griinden.

b.) Chancen aus der Gewinnung von qualifizierten Lehrkréaften
Die Rahn Schulen haben ihre schulische Kompetenz an den meisten Standorten und Schularten unter Beweis

gestellt und konnten die Schilerzahlen und die Auslastung Uber Jahre sukzessive steigern.

Es zeigt sich, dass fur Eltern, die einen Schulplatz fir ihr Kind suchen, das Konzept der Schulen und die
Betreuung ausschlaggebend sind. Von besonderer Wichtigkeit ist von daher als ,lernende Schule, im
Bemihen nicht nachzulassen, gemeinsam mit gut ausgebildeten P&adagogen das Schulkonzept
weiterzuentwickeln, umzusetzen und im Dialog mit den Eltern dies zu kommunizieren. Hierfur wurde eigens
eine Fortbildung ,Qualifizierung externe Evaluierung® im Bereich Schulmanagement implementiert, um den
hohen Qualitatsstandard in den eigenen Einrichtungen langfristig zu sichern. Im Prozess der Umsetzung sind
deshalb motivierte Lehrkrafte von hoher Relevanz. Fortbildungen entsprechend der Schulform mussen dafir
Sorge tragen, dass Lehrmethoden stets den aktuellen Anforderungen entsprechen und im Schulalltag
integriert werden. Die Erlangung von Medienkompetenz im Bereich Kunstliche Intelligenz (KI) spielt bei den
Rahn Schulen eine immer wichtigere Rolle. Weiterbildungen fir die padagogischen Lehrkréafte sowie fur die
Verwaltungsmitarbeiter und die Bildung einer sog. Ethikkommission fur padagogische Fragen und fir
Verwaltungsprozesse wurden bereits initiiert. Die Ethikkommission befasst sich mit dem Thema ,Umgang mit
Kl in der Schule® und erarbeitet Richtlinien zur Nutzung und Anwendung von K.

Projekte, die den Schulalltag interessant gestalten, spielen in den Rahn Schulen eine sehr grof3e Rolle. Die
Inhalte dieser Projekte kdnnen konzeptionell musikalisch-kinstlerisch, sportlich, naturwissenschaftlich und
international sein. Die internationalen Schileraustausche konnten in bewéhrter Form durchgefiihrt werden und
sind fester Bestandteil des Schuljahresablaufplanes. Die Auswahl und die Qualitéat der Schileraustausche,
Sprachfahrten, Veranstaltungen und Projekte mit internationalen Partnern sind ein Wettbewerbsvorteil der
Rahn Schulen im Vergleich mit staatlichen Schulen und anderen freien Tragern bei Lehrkraften und Eltern.
Gelingt es in der Zukunft, durch hoéhere Finanzhilfe, die Zunahme von Spenden sowie durch die finale

Anhebung des Gehaltes der pddagogischen Lehrkréafte auf 100 % TV-L die Vergltung der Lehrer weiter zu
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verbessern, kann das hochwertige schulische Angebot noch weiter ausgebaut werden, wodurch die Chance

erhdht wird, in Zukunft zusatzliche Ertrdge zu generieren.

c.) Chancen aus hochwertigen Gebaude- und Raumkapazitaten

Die Rahn Schulen verfiigen uber in der Regel hochwertige Geb&ude- und Raumkapazitdten. Diese
hochwertigen Kapazitaten sind sowohl bei der Imagebildung als auch bei der Auslastung von Bedeutung.
Damit lassen sich Neukunden gewinnen und dariber auch die Ertrage steigern. Neueste Erkenntnisse und
Entwicklungen auf dem Sektor von Schulneubauten, die flexibel, vielseitig nutzbar, nachhaltig und modern
gestaltet werden (sog. Cluster-Schulen) flieRen in die Uberlegungen fiir die Standorte der Rahn Schulen ein,
an denen Schulgeb&ude erweitert oder neu erbaut werden. Hierzu sind Besuche auf Schulbaumessen,
Fachkonferenzen und die Beratung mit marktfuhrenden und zukunftsorientierten Anbietern, auch fur die dafur
bendtigte Ausstattung, bereits usus. Entscheidend ist, dass der gesamte Schulhausbau die
unterschiedlichsten Lernformate wie Freiarbeit, Gruppenarbeit, Projektarbeit oder Stillarbeit und Recherche
unterstutzt.

Der Campus bietet zudem die Chance, die Kundenbeziehungen so zu festigen, dass beispielsweise ein Kind,
welches eine Kindertagesstatte der Rahn Schulen besucht, in Zukunft auch die eigene Grundschule und

anschlieBend eine der eigenen weiterfihrenden Schulen der Rahn Schulen besuchen kann.

Zusammenfassende Darstellung der Chancenlage

Die Rahn Schulen sehen weiterhin sehr gute Chancen, die geplanten Unternehmensziele zu erreichen.

Wesentliche Risiken

Die nachfolgend aufgefihrten wesentlichen Risiken kdnnten die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der

Rahn Schulen beeintrachtigen:

a.) Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Verschuldungssituation sowie die wirtschaftliche Entwicklung vieler Industrielander — vor allem auch im
Hinblick auf die Auswirkungen der Kriege in der Ukraine und in Gaza — kdnnten mittelbar zu einer
Verschlechterung der Ertragslage der Rahn Schulen sowie der Einkommenslage der Kunden (Eltern) fihren
und nachteilige Folgen fir die Geschaftstatigkeit und wirtschaftliche Entwicklung der Rahn Schulen haben.
Das Unternehmen wirkt dem durch eine moderate Schulgeldpolitik (im Verhaltnis zum ganzheitlichen Angebot)
sowie einer sozialen Staffelung und verschiedener Forderungen entgegen. Um das Risiko der steigenden
Energiepreise zu verringern, haben die Rahn Schulen umfangreiche Einsparmal3nahmen in anderen
Kostenpositionen umgesetzt. Zusatzlich wird permanent das Kostenbewusstsein bei den Standortleitern zum
schonenden Umgang mit den Ressourcen geschérft. Bis zum 31.12.2023 konnten nahezu alle Vertrage mit

den Versorgern zu gunstigen Konditionen fixiert werden. Ab 2024 konnten durch die Verhandlungen in enger
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Abstimmung mit der beauftragten Immobilienverwaltung der Rahn Schulen und den Versorgungsfirmen

angemessene Preise fir Strom und Gas vereinbart werden.

b.) Branchenrisiken

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Branchenrisiken gleichgeblieben. Die Rahn Schulen sind sowohl von der
demografischen Entwicklung und somit der Kinder- und Schiilerzahl als auch raumlichen Kapazitaten an den
einzelnen Standorten abhangig. Wettbewerbseinschrankend wirken hierbei die Zulassungsbeschrankungen
sowie die anfangliche Verlustsituation einer Schule durch die Wartefrist bis zum Einsetzen der Finanzhilfe.
Eine zu hohe Anzahl von Zulassungen von Schulen oder eine weitere Verschlechterung der demografischen

Entwicklung kdnnten zu nachteiligen Folgen fur die Geschéftstatigkeit der Rahn Schulen fiihren.

c.) Risiken von qualifizierten Lehrkréften

Im Vergleich zum Vorjahr sind diese Risiken starker angestiegen. Die gegeniliber den staatlichen Lehrkraften
geringere Entlohnung der Lehrkrafte an staatlich anerkannten Ersatzschulen aufgrund der Moéglichkeit der
Verbeamtung im Staatsdienst bilden dabei das Risiko ab. Eine langfristige Verbesserung der
Gehaltskonditionen ist ein erklartes Ziel der Rahn Schulen. Der mehrjahriger Entwicklungsplan fur eine
stufenweise Anpassung der Lehrergehdlter um 2,5 % zum jeweiligen Schuljahresbeginn konnte mit Beginn

des Schuljahres 2023/2024 erfolgreich abgeschlossen werden.

Aktuell existiert bereits ein ausgepragter Mangel an qualifizierten Lehrkréaften in den staatlichen Einrichtungen,
sodass hier bereits vermehrt Quereinsteiger eingestellt werden. Diese Situation auf dem Lehrermarkt wird sich
in den kommenden Jahren weiter auspragen, da besonders im GroRraum Leipzig eine erhéhte Zuwanderung
einsetzen soll, wodurch die Schilerzahlen steigen werden. Das Ziel der Rahn Schulen ist es, dieser
Entwicklung mit gezielten Mallnahmen zur Mitarbeiterbindung entgegenzuwirken und das dadurch
gewonnene Vertrauen bei dem bestehenden Personal auf neue Mitarbeiter zu Giberfiihren. Durch die intensive
Quereinsteigerqualifizierung sollen padagogische Kompetenzen ausgebaut und durch das begleitende
Mentorenprogramm nachhaltig und langfristig wirksam werden. Die Quereinsteigerqualifizierung wird auch
zukinftig ein wichtiger Baustein in der Personalakquise sein und wurde daher personell und materiell-
didaktisch in Form von sieben weiteren Modulen aufgestockt. Dartber hinaus wurde im Jahr 2023 die
Zusammenarbeit mit Universitat Potsdam, konkret mit dem Zentrum fur Lehrerbildung und Bildungsforschung,
initiiert. Im Rahmen dieser werden fachdidaktische Seminare fir die Facher Mathematik, Physik, Chemie,
Deutsch, Englisch und Musik durchgefiihrt. Dadurch kann eine weitere Qualitatssteigerung der Quereinsteiger
gewabhrleistet werden. Im Jahr 2023 haben insgesamt 29 Mitarbeiter der Rahn Schulen an den Seminaren

teilgenommen, davon haben sich 13 Mitarbeiter zur Priifung angemeldet und diese erfolgreich bestanden.

Um dem Risiko der Uberalterung an den Standorten der Rahn Schulen vorzubeugen, gilt es, in den néachsten

Jahren Malinahmen zu entwickeln, um die Nachfolge von paddagogischem und Verwaltungspersonal so zu
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gestalten, dass die nachhaltige Versorgung der Standorte mit Lehrkréaften, die Sicherstellung der Qualitat des
Unterrichts und die Stabilitat der Schulerzahlen gewdhrleistet sind. Durch die Gewéhrung von Stipendien an
Lehramtsstudierende, die nach Abschluss ihres Studiums erfolgreich an eine Bildungseinrichtung der Rahn
Schulen gebunden werden kdnnen, konnte eine MalRhahme zur Gewinnung von jungen Fachkréften gefunden
werden. Eine weitere Moglichkeit ist die Ausbildung von Referendaren direkt in den Standorten der Rahn

Schulen, die bereits seit mehreren Jahren erfolgreich umgesetzt wird.

d.) Nichtbenutzbarkeit einzelner oder mehrerer Einrichtungen

Die Rahn Schulen betreiben insgesamt 37 Schul-, Lehr- und Kita-Einrichtungen in Leipzig und
Weinbdhla/Sachsen, Firstenwalde/Brandenburg, Altenburg/Thiringen, Neuzelle/Brandenburg, Halle und
Groningen/Sachsen-Anhalt. Sollte es den Rahn Schulen nicht mehr méglich sein, einzelne, mehrere oder alle
Einrichtungen zu nutzen oder sollte nur eine eingeschrénkte Nutzbarkeit bestehen — sei es aus behérdlichen
Griunden oder weil bestehende Mietvertrage gekindigt oder ausgelaufen sind oder weil Bau- oder sonstige
Mangel eine Nutzbarkeit ausschlielen oder einschranken —, kénnte dies erhebliche EinbuRen bei den
Einnahmen der Rahn Schulen zur Folge haben. Dies kann sich nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken. Vorbeugend gibt es ein adaquates Mietmanagement inklusive Fristenbuch, welches

diese Eventualrisiken verhindern soll.

e.) Liquiditatsrisiko
Sollten die Planwerte nicht erreicht werden, erfolgt automatisch eine Verschlechterung der Liquiditat.
Vorbeugend fuhrt die Geschaftsfihrung wochentlich eine Liquiditatsbetrachtung durch, in Folge derer

gegebenenfalls entsprechende Mal3hahmen eingeleitet werden.

f.) Sonstige Risiken

Die Rahn Schulen betreiben ihre Schul-, Lehr- und Kita-Einrichtungen in Ubereinstimmung mit den geltenden
gesetzlichen Vorgaben und behérdlichen Auflagen. Es ist jedoch nicht auszuschlie3en, dass in Zukunft neue
gesetzliche Vorgaben oder zusatzliche Auflagen und Bedingungen, bauordnungsrechtliche Auflagen,
Sanierungsauflagen oder Anordnungen der Denkmalschutzbehérde erlassen werden. Zum einen kénnen
solche Vorgaben und Auflagen zu Zeitverzogerungen bei etwaigen Neu- oder Umbauten von Einrichtungen
und einer damit einhergehenden verminderten Nutzungsmaoglichkeit fihren. Zum anderen kénnen gesetzliche
und behordliche Vorgaben und Auflagen zu erhdhten Kosten fihren, die nicht eingeplant worden sind. Beide
Alternativen kénnen sich einzeln oder gemeinsam negativ auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der

Rahn Schulen auswirken.
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Gesamtaussage zur Risikosituation

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichtes sehen wir keine Risiken, die den Fortbestand der Rahn Schulen
geféahrden konnen. Alle erkennbaren Risiken sind fir das Unternehmen beherrschbar. Organisatorisch
verfigen die Rahn Schulen tber alle Voraussetzungen, um friihzeitig tber mdgliche Risiken informiert zu sein

und entsprechende Gegenmalf3inahmen ergreifen zu kénnen.

Leipzig, 31.03.2024 M . [
¢ J

(Gotthard Dittrich)
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Dr. P. Rahn & Partner, Schulen in freier Tragerschaft, gemeinnutzige Schulgesellschaft mbH

Prufungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Dr. P. Rahn & Partner, Schulen in freier Tragerschaft, gemeinnitzige
Schulgesellschaft mbH — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, ein-
schlieB3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus haben wir
den Lagebericht der Dr. P. Rahn & Partner, Schulen in freier Tragerschaft, gemeinnitzige Schulgesellschaft

mbH fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 geprdft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023 und

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung

zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-

nungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prufungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungs-
maRiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts" unseres Bestéatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und ha-
ben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fur den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen ent-
spricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungsmaRiger Buchfihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermdgensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Ver-
antwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschla-
gig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu er-
moglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kon-

nen.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentli-
chen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Ein-
klang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Dar-
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stellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tGben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risiko,
dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende
Darstellungen bzw. das Aul3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstéandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafRhahmen, um
Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschéatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewand-
ten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage
der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung
der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass die Gesellschaft ihnre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3lich der Anga-
ben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaéaRiger Buchfiihrung
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.
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e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde ge-
legten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgereéhte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger bedeutsamer

Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Hannover, den 20.06.2024
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Verlrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschafispriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder geselzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden geselzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche geliten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen ordnungs-
maRiger Berufsauslibung ausgefiihit. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfuh-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirlschafispriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Aufirags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausldndischen Rechts bedarf — auBer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priffungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirischaftsprifer alle fir
die Ausfihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechizeilig ibermittelt werden und ihm von allen Vorgdngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfuhrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umstdnde, die erst wahrend der Taligkeil des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstén-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskiinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirlschaftspriifers geféhrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fur Angebote, Auftrige auf eigene Rech-
nung zu ibernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabh&ngigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintriachtigen, ist der
Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind miindliche Erkldrungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.

1 Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten

Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Auerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Uber das Téaligwerden des Wirlschafts-
priifers fur den Auftraggeber an einen Drillen bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschafispriifers und die
Information {iber das Tatigwerden des Wirschaftsprifers fiir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Aufiraggeber sind unzuléssig.

7. Médngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Aufiraggeber Anspruch auf Nacherflllung
durch den Wirschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfal-
lung kann er die Vergitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdéglichkeit der Nacherflllung fir ihn ohne Inleresse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjdhren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjdhrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Drilten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuBerung des Wirtschaftsprilfers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fillen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschafispriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Mafigabe der Geselze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 SIGB) verpflichtet, Gber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anveriraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeilung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur geselzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schidden, die eine Ersalzpflicht des Herslellers nach § 1
ProdHaflG begriinden, bei einem fahrlédssig verursachten einzelnen Scha-
densfall geman § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegentiber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhélinis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchslbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsleller insgesamt.



(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sdmtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prafungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersalzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsétzliches Verhalten zuriickzuftih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaflG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gellend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzend

e Bestimmungen fiir Priiffungsauftriage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirlschaftsprifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Beslatigungsvermerk nicht weilerverwendet werden. Hat der Aufiraggeber
den Bestiligungsvermerk bereils verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfihrungsaufirdge. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag (ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfiigung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tétigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkld-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlusse und sonstiger fur die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c¢) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erkldrungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriffungen und Auswerlung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirlschaflsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichle Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirlschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu henorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
terverguitungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeilung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch far

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschafisteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grundenwverbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwallungsgerichisbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachiliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsverauferung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfilllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsalzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechilichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewdbhr fur die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsleuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-

schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstaltung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haflen als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgesteliten Forderungen zulassig.

schlichtungen

Der Wirlschaftsprifer ist nicht bereit, an Streilbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsslelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Far den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.



